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ةيفلخ --11   ةيفلخ 
 يأ   ،ًامـاع  ينسملخا   لياوح  لبق      لصفنم هبش وأ لصفنم عضوب ةبلاطلماو   بونلجا ةلكشم  تأدب
      لظ ثيح دست قرف ةسايس هعابتإ        ب لاصفنلإا ةرذب عرز يذلاو رمعتسلما جورخ بقع ةرشابم
            ينيبونـجلل حامسلا تم خيرأتلا كلذ دعبو ،لامشلا نع لزعبم رادي م7491    ماع تىحو بونلجا
    مكـح ىلـع     تبقاعت تيلا ةينطولا ةيسايسلا   ةمظنلأا لك  لمحتتو .  مكالحا تاعامتجإ روضبح
 )  ثدحـ اذإ(   بونـلجا لاصفن   لإ ةييخرأتلا ةيلوئسلما ةتوافتم  بسنب  م5591  ماعلا  ذنم نادوسلا
        في دقعنإ يذلا ةييرصلما اياضقلا رتمؤم ررق دقف .       ةرشابم يرغ وأ ةرشابم ةقيرطب كلذ ناك ًاءاوس
 .1            يرصلمـا ريرقت قح بونلجا حنم ةيسايسلا ىوقلا لك هيف تكراش يذلاو م5991  ما ع ارسمأ
  يركـ  فو يسـايس(             ينماظـنب ةدحاو ةلود أدبم رارقإ تم سوكاشم في تاضوافلما ءدب دعبو
    مكـلح ةيبعشلـا ةكـرلحا نم ةحساك ةيبلغأ تاذ ةموكح  نيوكت كلذ نع جتنو )يداصتقاو
         ةيـبونلجا ةلـودلا مايقو لاصفنلال لوصولل ةيئاهنلا ةلحر    لما أدبتل تاباختنلإا ترج ثم .بونلجا
 يرصم ريرقت        ءاتفتسإ نم تادودعم مايأ دعب ىلع دلابلا نأ ثيحو .)م0102   يدحم ميحرلا دبع(
    ةيمتح دكؤت ليودلاو يميلق      لإاو يللمحا ىوتسلما ىلع تارشؤلماو لئلادلا لكو   ،نادوسلا بونج
  لاصفنلإا دعب ام ةلحرلم ميلسلا طيطختلا لىا انوعدي لقعلا قطنم نإف ،لاصفنلإا عوقو
  

ةقرولا دادعإ تارربم --22   ::ةقرولا دادعإ تارربم 
     ىلـع ًايربك ًادامتعإ دمتعي )   لورتبلا روهظ لبق يأ(  م8991     ماعلا تىحو نادوسلا ناك

  تاجـايتح       لإا ةلـباقلم هتارداصـ دئاع نم ةيبنج      لأا تلامعلاو ءاذغلا يرفوت في يعارزلا عاطقلا
 .    دلابلـا تارداص لياجمإ نم %09     لكشت ةيعارزلا تارداصلا تناك    ثيح ةيلاسمأرلاو ةيعلسلا
     ةيبسنـلا ةيهملأا تأدبف ،        ًاماتم ةطرالخا هذه تيرغت رداصلا في هلوخدو لورتبلا فاشتكإ ب نكلو
 %5    نم لقأ لىإ     لصتل راسنحلإا في م8991   ماعلا ذنم ) ًاساسأ ةيعارزلا(    ةيلورتبلا يرغ تارداصلل
  .)1 لودج( م8002 ماعلا في

                                                
 .يدمح ةقرو -كاذتآ ينطولا رمتؤملا هب فرتعي مل 2
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  )1( لودج
  ةيلورتبلا يرغو ةيلورتبلا تراداصلا تادئاعل ةيبسنلا ةيهملأا في هاتجلإاو يرغتلا

  م9991-8002 
  

  تارداصلا يلامجإ  ةنسلا  ةيلورتبلا ريغ  ةيلورتبلا تارداصلا
 نويلم  )رلاود نويلم(

  رلاود
 نويلم  %

  رلاود
%  

  6.46  405  4.53  672  087  م9991

  2.52  654  8.47  1531  7081  م0002

  0.91  223  0.18  7731  9961  م1002

  5.22  834  5.77  1151  9491  م2002

  5.91  594  5.08  8402  3452  م3002

  9.71  776  1.28  0013  7773  م4002

  2.31  736  8.68  7814  4284  م5002

  1.01  965  9.98  7805  6565  م6002

  2.5  164  8.49  9148  0888  م7002

  9.4  675  1.59  49011  07611  م8002

  ةيجراخلا ةراجتلل ىئاصحلإا زجوملا ردصملا 
 8002 ةنسل )9( ددعلا )4( دلجملا ىزكرملا نادوسلا كنب  
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             نياويلحاو تيابنلا ىعارزلا جاتنلإا طاشنب ًاقيثو ًاطابترإ ةطبترم تناك تيلاو تادراولا بناج فيو
 تارداص            لا تادئاع هب تديازت ىذلا طمنلا سفنب اهتفلك تديازت ،طفنلا ريدصت لبق ىمدلخاو
   رايـلم 4.9    لىإ ثم 5002     ماعـ رلاود رايلم 8.6          لىإ طفنلا لبق رلاود رايلم نم لقأ نم عفترتل
          تادعلماو تلاّلااو ةعنصلما علسلاو طفنلا تاعورشم تابلطتم ةلباقلم كلذو م8002   ماع رلاود
002  ماعـلا في رلاود رايلم 2 ونح  لىإ      ءاذغلا علس تادراو ةفلك تلصو  دقو . لقنلا لئاسوو  م9
 %3.61  نم       يلكلا قافنلإا داز ىرخأ ةيحان نمو .نابللأا  و      تويزلاو ركسلاو حمقلا اههأ نمو
    ىذلا ىلكيلها لللخا اذه .م8002   ماع فى %3.02   لىإ م4002       ماع فى لىاجملإا ىللمحا جتانلا نم
          فرصلا دعاصتو تارداصلا تادئاع ىلع هتاقتشمو طفنلا ةرطيسب نىادوسلا داصتق  لإا فى ثدح
  ةيداصتـق             لإا تايـبدلأا في ىمسي ام في دلابلا لخدأ يعارزلا عاطقلل ةيبسنلا ةيهملأا عجارت عم
uD يدنلولها ضرلماب ةيلماعلا  hct esaesiD. ةيلاكشلإا هذله ةرتف لبق ةموكلحا تهبنت دقلو 
              في حوضـوب راشأ يذلا ةيعارزلا ةضهنلا جمانرب نلاعإ ءاجف هجوتلا اذه ةروطخو ةيداصتقلإا
  :لياتلا لىإ ةيساسلأا هتقيثو
                لورتـبلا فيظوت يف تلثمت ةيبلس رهاوظ نم هزرفأ امو ينادوسلا داصتقلاا يف لورتبلا لوخد نإ
               ندملا ىلا فيرلا نم ةرجهلا تلادعم ةدايز ىلا ىدأ يعارزلا عاطقلا لامهإو ةيرضحلا ةيمنتلا يف
 اهثدحأ يتلا تاهوشتلا نم ين ادوسلا داصتق لإا ذاقن       لإ لجاعلاو داجلا ةلودلا هجوت يرورضلا نم تابف
              تارداصلـاو يموقـلا لخدلا يف يعانصلاو يعارزلا نيعاطقلل ةدايرلا قيقحتو دلابلا يف لورتبلا
  )ةيعارزلا ةضهنلا ةقيثو( ةماع ةفصب يداصتقلإا طاشنلا كيرحتو
                يذلـاو نادوسلا بونج يرصم ىلع ءاتفتسلإا ةجيتن نأ لىإ نلآا يرشت لئلادلا لك نأ ثيحو
    ام نادوس نادقف لياتلابو  ،       بونلجا في ةلود مايق لىإ ةلامح      لا دوقتس تادودعم مايأ دعب  يرجيس
       نأ لاإ ةيـعارزلا ةضهنلا في لذ     ب يذلا دهلجا نم مغرلابو .    طفنلا تادئاع مظعم ءاتفتسلإا دعب
  رطـق  نادوسلاف .           ةقباسلا ةلحرلما في هزانجإ تم امم ًايرثك بركأ ةمداقلا تايدحتلا ةلباقلم بولطلما
       ءاذغـلا ةمـق رتمؤم لعج ام  ةعونتلماو       ةمخضلا ةيعارزلا دراولما نم هلو ،   لولأا ماقلما في يعارز
       ىوتسم ىلع لود ثلاث دحأك هفنصي م2002 و م6991      ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنلم
   .هدراوم رامثتسإ نسحأ ام اذإ يلماعلا يئاذغلا نملأا في ةوقب مهاست نأ نكيم لماعلا
  :ةيلاتلا ةلئسلأا ةقرولا هذه حرطت مدقت ام ىلع ًادانتساو
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 بونج لاصفنإ           لاح يعارزلا عاطقلاو نيادوسلا داصتقلإا ىلع ةلثالما تايدحتلا ىه ام  
 ؟نادوسلا
 بولطلما ققيح نأ اهمدختسي تيلا تايللآاو ليالحا هنيوكتب يعارزلا عاطقلا عيطتسي له            
      نعـ ةجمـانلا ةيـعامتج لإاو ةيداصتق      لإا تايدحتلا هجاويو يدحتلا ردق ىلع نوكيو
 ؟لاصفنلإا
 رودلـاب مايـقلل ةرادجو ةردق بركأ نوكيل يعارزلا عاطقلل بولطلما حلاصلإا وه ام              
  .دوشنلما
    دق لاصفنلإا نأ ضارتفإ          ب نادوسلا عقاو ليلحتب ةلئسلأا هذه ىلع ةباجلإا ةقرولا هذه لواحتس
       هئـادأ ةءافـك عفرو يعارزلا عاطقل        ا عقاو حيحصت في دعاست تاسايسب جورخلل كلذو عقو
             قيقتحو لورتبلا نم يداريلإا دقافلا فياص ضيوعتلو رقفلا ةحفاكمو هب ينلماعلا لوخد ينسحتل
        ينعرازلمـا ينبـ دراولما ىلع تاعارصلا نع  دلابلاب  يأنلاو  ،     ةمادتسم ةيعامتجإ ةيداصتقإ ةيمنت
   .هاعرلاو نيرمثتسلماو
  :لاصفنلإا دعب ةيعارزلا نادوسلا دراوم ليلحت -3

   نمـ لاصفنلإا  لامنحإ            لظ في ةيعارزلا دراولما عضو صيخشت ةقرولا نم ءزلجا اذه ضرعتسي
  :لياتلاك كلذو sisylana TOWS )( تاددهلماو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن ثيح
    ::ssttrreennggtthh ةوقلا طاقن  ةوقلا طاقن 11--33

 ت ةحاسم عاطقتسإ نم مغرلاب    نمـ       نادوسلا لظيسف نادوسلا ةحاسم عبر وحنب ردق   
               نكـيم عبـرم ليم نويلم عابرأ ةثلاث نع ثيدلحا نع ًلادبف ،ةحاسلما ةيربك لودلا
      رشع ةعباسلا ةبترلما لتيح نادوسلا لظيسو  ،  عبرم    رتموليك نويلم 68.1   نع ثيدلحا
            ةيدوعسلـا نمـ لك دعب ةيبرعلا لودلا في ةثلاثلا ةبترلماو لماعلا    في ةحاسلما ثيح نم
 .ةيطارقيمدلا وغنكلاو رئازلجا نم لك دعب ايقيرفإ في ًاضيأ ةثلاثلا ةبترلماو رئازلجاو
 ت ةعارزلل ةلحاص ةبرت تاذ ةعساش يضارأ دوجوب زيمتي نادوسلا لظيس          وحـنب ردقـ    

     لياوحـ ًايلاح اهنم مدختسي )   دحولما نادوسلا دراوم نم %5.78(   نادف نويلم 571
 .ةعارزلل ةلحاصلا يضارلأا نم طقف %32 لداعت نادف نويلم 04 لـا
 ينيـلام لم    تح تيلا ةيربكلا تايدولاو نايرلخا      هايمو ةيفولجا هايلماو ةيحطسلا هايلما  رفوت   
 .لخا.. هايلما نم ةبعكلما راتملأا
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 ةفاض  لإاب نادوسلا في )  سأر نويلم 021  ونح(      ةيناويلحا ةورثلا نم مظعلأا مسقل ا لظيس 
     ئطاوشـ للاخـ ن م ةل       غتسلما يرغ ةيكمسلا ةورثلا نم ةلئالها ةنماكلا تا ناكملإا لىا
  .يورم نازخو ةبونلا تايربحو ةيربكلا نادوسلا
 ةضهنلا ةدايقب ةريدلجا        و زيمتلاب اله دوهشلما ةلهؤلما ةيرشبلا تاءافكلاب نادوسلا رثأتسي   
 .اهزيفتحو اهفيظوت نسحُأ ام اذإ ةيعارزلا
 عست نم ًلادب(           لود ةعبسل ًاروامج ًازيمتم لاصفنلإا دعب نادوسلل فيارغلجا عقولما لظيس   
  ىرخلأا ىه        رواتج تيلا بونلجا ةلود لوخدو اينيكو ادنغوأ    و وغنكلا لود بايغب لود
 .)لود تس
 ًايميلقإ     نياويلحاو تيابنلا يعارزلا جاتن       لإا قيوست رسيي امم ءانيلما دوجوب نادوسلا رثأتسي 
 .ةيلماعلا ةراجتلا في ًامدقتم ًاناكم هل زجيحو
 عماوصـو ءابـرهكو تلااصتإ    و قرط نم ةيتحتلا تاين    بلا في يمانتلما يربكلا روطتلا     
  جاتـن    لإا في قوسلـا داصتقإ         تايلآ مكتح نم نسحت لامشلا في تاناخلسو رجامحو
 .ةيجاتنلإاو جاتنلإا ينستح لىا دوقتو
 دلابلا في يئاذغلا نملأا مادعنإ تلااح   ةبسن لقتو      يئاذغلا نملأا عضو نسحتي فوس      
 )  ةمسن ينيلام 9     وجنب ناكسلا ددع صقنل (  ر     قفلا دح تتح ناكسلا ددع ضافنخلإ
 .نادوسلا جاتنإ لياجمإ في ًلاصأ ًارثؤم نكي لم بونلجا في يعارزلا جاتنلإا نلأ ًارظن

( :wweeaakknneesssseess فعضلا طاقن  فعضلا طاقن 22--33 نيسحتلا صرف( :   ))نيسحتلا صرف
  :لياتلا في بونلجا لاصفنإب ةيضاقلا تادجتسملل ةبلاسلا طاقنلا لثمتت
 عاطتقإ ًايلمع نيعي امم ضيبلأا لينلا ةيلاو دنع ةيبونلجا نادوسلا دودح لاصفنلإا لعجيس 
 ،  بونـجلل ةيرشبـلاو ةيدالما اهدراوم ةفاكب بهذتل دلابلل ةيلكلا ةحاسلما عبر براقي ام
            بركـلأا ناكـ يذلا نادوسلا نأ امك نادوسلا دراوم لممج ىلع    ًاراثآ فلخيس كلذو
        ةيـبرعلا لودلـا نمـ لك في  ةثلاثل        ا ةبترلما في نوكيس ةيبرعلا لودلاو ايقيرفإ في ةحاسم
 .)ًايئاقلت ةيبرعلا لودلا ةحاسم لقتس امك( ةيفارغلجا ةحاسلما ثيح نم ايقيرفإو
 لادجـ    لابو وه يذلا دحاولا نايكلا ةزيم )دحولما( نادوسلا   دقفي نأ    هنأش نم لاصفنلإا  
   فقـوبم عتمت  لا ةزيم ينفرطلا   دقفي امك   ةيفاقثلاو ةيعامتج لإاو ةيداصتق  لإا هدراوبم يوقلأا
 .اًكساتمو ًايرثأت رثكأو يوقأ ليود
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  لداعـت  هيـنج رايلم 51.2 وحنب ردقي فياص يداريإ دقاف ثودح  لىإ لاصفنلإا يدؤيس  
 امك ،لالحا ةعيبطب لورتبلا دئاوع مظعم نادقف    نم جتان اذهو ةنزاولما تادامتعإ نم 01%
   رلاود رايلم 43  ـب ةردق لما ةيجرالخا       نويدلا نم مظعلأا مسقلاب لامشلا ةموكح  لفكتتس
  )م0102 كلما خيشلا(
 ًاراطـمأ رزغلأا يئاوتسلإا ءزلجا باهذب صقتنيس نادوسلا هب عتمتي    يذلا يخانلما عونتلا          
     تاجـتنلما في رامثتسـ         لإل ةيربك صرف نادقف نيعي امم ةيرادلما تاجتنلما ةعارزل لحاصلاو
       متتـ لم هنأ مغر ،اهيرغو ساننلأا  و يابابلاك ةكاوفلاو   زرلأا و     بنلاو ياشلا لثم ةيرادلما
       تايرغتلاب ًارثأت رثكأ نادوسلا نوكيس امك .     ةيسايسلا فورظلا مكبح ًاقباس هنم ةدافتسلإا
 .ًايبسن ًارثأت لقلأا بونلجا هنادقفل ةيخانلما
 تاباغلا نم %56( بونلجا لىإ بياغلا ءاطغلا نم مظعلأا مسقلا بهذيس(. 
 رملأا ًابلس هاعرلا تاراسمو ةيناويلحا ةورثلا ةكرح      رثأتت فوسو ةماه يعارم نادقف متيس        
      هذه ىلع بلغتلل بونلجا ةموكح عم دقع ت تايقافتإ     و ًارواشتو ًاعيرس ًاكرتح بلطتي يذلا
  .ةلكشلما

  ::ooppppoorrttuunniittiieess صرفلا  صرفلا 33--33
 دهشيـ نأ ةيسايسلا تاديازلما نع عيملجا دعتبإ       و ًاسلس لاصفنلإا رمأ راس اذإ لمؤلما نم        
            يعارزلا رامثتسلإا ىلع زفمح خانمو ةيتاوم ةئيب دايجإ في دعاسي ًايسايس ًارارقتس إ نادوسلا
 .هاتجرلما ةيعارزلا ةضهنلا قيقتحو
 ا عم ةكارشلل ةيتاولما ةئيبلا رفوي نلآا دلابلا هدهشت يذلا يربكلا حاتفنلإاليودلـا عمـت               
     في ةصـاخ ةيـعار         زلا ةضهـنلا ثادحإ في ةماع نيرمثتسلماو ةقيدصلاو ةقيقشلا لودلاو
 .نياويلحاو تيابنلا يوضعلا جاتنلإاو ةميقلا ةيلاع تاجتنلما
 نإو(                ليـنلا هايـم في نادوسلا ةصح للاغتسإ ىلع تايرغتلما هذه لظ في دلابلا لمعتس 
  فيارغـج قاطن ىلع       راطملأا هايم داصح ةناقت قيبطتو ةبولطلما ةيلاعفلاو ةءافكلاب )تصقن
   .هايلما مادختسا تايداصتقإ يرياعم قفو ةميقلا ةيلاع تاجتنلما ونح هاتجلإا متيو .عساو
 تارايـلخاو      ،الهـ يربحـ ذفنم  لا ةقلغن م ةلود  ب ونلجا لعيج     فوس لاصفنلإا نأ ثيح  
  ةيـنازيم     نوكل ًارظنو ،ةفلكتلا ةظهاب       نوكتس نادوسلا فلاخ اله ذفنم دوجول  ىرخلأا
    رورم ةرورضلاب متيح عضول  ا نإف ، طفنلا تادئاع ىلع %59     ةبسنب دمتعت بونلجا ةموكح
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 ربري يذلا رملأا يرصقلا ىدلما في لقلأا ىلع نادوستروب ءانيم لىإ لامشلا ةلود برع اهطفن
               اذهـ لبـاقم طفنلا نم لامشلل ةردقم ةبسن نمضي بونلجا ةموكح عم قافتإ ثودح
 .)م0102 كلما خيشلا( قافتلإا

  ::aanndd  TThhrreeaattss    cchhaalllleennggeess تايدحتلاو تاددهملا  تايدحتلاو تاددهملا 44--33
  :لياتلا في اهصيخلت نكيم تايدحتلاو تاددهلما نم ديدعلا كلانه ناف ءابرلخا ءارآ بسبح

ةيئاملا دراوملا 11--44--33   ::ةيئاملا دراوملا 
       ًاديـقعت دادزتـ فوس اهي    لع لينلا ضوح لود تافلاخ    نإف هايلما ىلع   ليودلا سفانتل  ا لظ في
 ادنغوأو ىدنرو   بو ادناورو ايبويثأ ىهو عبنلما لودو تاونس ذنمف . بونلجا ةلود  مايقب  ةيساسحو
  ىزعـي   و ليـنلا هايم   عيزوتل ةديدج ةيقافتإ     عضو ةرورض نع ثدحتت   وغنوكلاو اينيكو  ايناترتو
   رصم ىطعت م9291   فى تعقِ    و تىلا لينلا هايم ةيقافت إ نأ    وه لولأا ببسلا : ينيساسأ ينببسل  كلذ
  وهـ نياثلاو .هايلما نم ةيونسلا اهتصح ىلع رثؤت لينلا ضوح فى تاعورشم ىأ ليطعت فى قلحا
91   ماع ةيقافتإ   ىلع اتع َّقو دق   نادوسلاو رصم  نأ  55   ىلع رصم  لصتح    ثيبح ةبصنلأا ددتح م59
    كلـانه نأ ديب .ًا   يونس لينلا هايم نم     بعكم رتم رايلم 5.81   ىلع نادوسلاو   بعكم رتم  رايلم
  ةيـمنت     تجهتـنإ اذإ ةصاخ   عبنلما لود           تابلاطم ززعيس بونلجا في ةلود مايق نأ وه رخآ دعب
   يدحتلا نمكي اذلهو .   يخانلما يرغتلا لماع اهرابتعا   في ةذخآ   يرطلما يرلا   ىلع زكتر ت لا  ةيعارز
                هايـم نم ةلئالها ةيئالما نادوسلا دراوم للاغتسا ىلع لمعلاو عقاولا اذه عم لماعتلا في يقيقلحا
    ةددجـتلما ةيـ   فولجا هايلما كلانهو ،%1           نع ديزت لا ةبسنب لاإ ًايلاح اهنم دافتسيلا تيلا راطملأا
        عم ةديدج تايقافتلإ لصوتلا نم دب لا اذلهو .    دعب لغتسي لم ًانماك ًادروم  نلآا    تىح برتعت تيلاو
        داشتـب ىراش ةيربح ضوح ضاوحلأا هذه نمو .  ةكرتشلما رالأا ضاوحأ  اهيف    عقت تىلا لودلا
 )لخأ...  ىرابـ ىداو -   اجـك ىداو - موزأ ىداو(     نادوسلاب ةيسمولما ةيدولأا ه  نم ىذغتت يذلا
        ،ايبيل ،نادوسلا ينب كرتشلما بىونلا ىلمرلا رجلحا ضوحك     ةكرتشلما ةيفولجا ضاوحلأا كلذكو
    هذهـ لثـم .         ىطسـولا ايـقيرفأو نادوسلا ينب كرتشلما فىولجا ةراقبلا ضوحو  داشتو ،رصم
 ىل            ثلما ةروصلاب الهلاغتسإو اهصلاختسإو ًافيكو ًامك هايلما كلت ىلع ةظفالمحا في مهست تاقافتلإا
 .) م8002 ةيداصتقلإا ةيمنتلل يجيتارتسلإا ريرقتلا - نيطولا داصتقلإاو ةيلالما ةرازو (
 
  
دراوملا ىلع تاعارصلا 22--44--33   ::دراوملا ىلع تاعارصلا 
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     ةيبلسلا تايعادتلاو تارتوتلا نم ةلاح           زارفإ ىه لاصفنلإا نع مجنت دق تيلا تاددهلما بركأ نإ
     ةييرسلمـاك لئابقلا هجتت ةداعف ، ةيوعرلا لئا بقلا ًا ديدتحو لئابقلا  ينب  ةلمتلمحا  تاعاترلا   اههمأ نمو
 ويلوي في لاصفنلإا ثدح اذإو ، برمسيد نم ًارابتعإ رهشأ ةتس لىإ ةعبرأ ةرتف يضقتو بونلجا لىإ
  رمـلأ             ا تاكـاكتحاو تاعارص دلويو تاقانتخإ ثديح امم ةنرم يرغ دودلحا نوكت ابمرف مداقلا
   .هللح طوحتلا ىلع لمعلا نم دبلا ًلاجاع ًايدتح لكشي يذلا

   تاعوفدملا نازيم ىلع ريثأتلا  تاعوفدملا نازيم ىلع ريثأتلا 33--44--33
 نم %01     لداعت هينج رايلم 51.2          وحنب ردقي فياص يداريإ دقاف ثودح لىإ لاصفنلإا يدؤيس
             امـك ،لالحا ةعيبطب لورتبلا دئاوع نم مظعلأا مسقلا نادقف نم جتان اذهو . ةنزاولما تادامتعإ
    كلمـا خيشلـا(   رلاود رايلم 43   ب ةردقلما  ةيجرالخا     نويدلا مظعبم لامشلا ةموكح  لفك تت دق
         يدؤيسو تاعوفدلما نازيمو يراجتلا نازيلما في زجع ثودح لىإ  يدؤيس  رم لأا اذه .)م0102
       نيادوسلـا هينلجا ةميق ضفخنتس ثيح ةيبنج      لأا تلامعلا ىلع طغضلا ءارج مخضت رهاوظ  لىإ
      ىلـع ةبلاس جئاتن لىإ يدؤ          ي يذلا رملأا لورتبلا روهظ ذنم ةليوط تارتفل ًارقتسم ناك يذلاو
    .دلابلا نم ةيفيرلا قطانلما في ةفيعضلا ةيعمتا حئارشلا ىلع ةصاخ يئاذغلا نملأا

مخضتلاو فرصلا راعسا 44--44--33   ::مخضتلاو فرصلا راعسا 
                 ماعـلا ذنم نادوسلا في ثيدلحا خيرأتلا في ثدح دق فرصلا رعس رارقتسإ نإف مولعم وه امك
       ماعلا ةيادب لىإ ًارقتسم لظو ،ةيبنجلأا تلامع   لا نم لورتبلا دئاوع     ةوقب كلذ في مهاسو  م1002
    دعـوم برق عمو هنأ ديب ،ًلايلق ا رثأت ثيح عافترلإا في ةيلماعلا راعسلأا تأدب امدنع م8002
              باهـذ نعـ ثيدلحاو نادوسلا بونج لصفب ةيبعشلا ةكرلحا اياون حوضوو بونلجا ءاتفتسا
     بلـطلا ةهجاولم ةلودلا اذتخإ   تيلا تآءارجلإا    نم مغرلاب      و ،بونلجا لىإ طفنلا تادئاع مظعم
               ىلع بلطلا داز ثيح رارقتسلإا مدع نم ًاعون دهشي فرصلا رعس أدب ةيبنجلاا تلامعلا ىلع
              فيرصلمـا زاهلجا جراخ ةيبنجلأا تلامعلاب الهاومأب ظفتتح تأدب تائفلا ضعب نلأ ابمر رلاودلا
      تلامـعلا في براضيل فقولما اذ        ه لغتسإ رخلآا ضعبلاو نادوسلا جراخ هلاومأ لوح ضعبلاو
  .نيادوسلا هينلجا لباقم ةيبنجلأا

 
  
علسلا راعسأ ىلع ريثأتلا 55--44--33    : :علسلا راعسأ ىلع ريثأتلا 
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           داولمـا ىلـع بلطلا ىلع بيسن ضافنخإ لىإ يدؤي فوس   ثدح اذإ     لاصفنلإا نأ نم مغرلاب
       راعسأ ةكرحو ًامومع راعسلأا ةكرح نأ لاإ ) ةمسن ينيلام 9  ونح(  ناكسلا   ددع صقنل  ةيئاذغلا
                تاعئاشلـل ًارظـن يرصقلا ىدلما في ًايدعاصت ًاهاتجإ ذخأت ابمر صوصلخا هجو ىلع ءاذغلا علس
         اهسـأرب للاطلإا في نلآا رهاوظلا هذه تأدب دقل .      ةينملأا بناولجا يلي ام في ةصاخ ينقيلالاو
              زرلااو حمـقلاو ةرذلاك ءاذغلا داوم ضعب نيزتخو ءارشب ةككشتلماو ةردتقلما رسلأا ضعب مايقب
  زازتـهإ               لىإ يدؤيـ فوسـ عضولا اذهو ،دعاصتلا في علسلا راعسأ تأدبو اهيرغو ركسلاو
  .كلذ لعفت نأ ةيرقفلا رسلأا رودقبم نوكي نل ثيح يفيرلا داصتقلإا

يداصتقلإا راصحلا 66--44--33   ::يداصتقلإا راصحلا 
             ثدحـ امك يداصتقلإا راصلحا نم نمأم في نادوسلا نوكي نلف بونلجا في ةلود مايق ةلاح في
             رمـلأا نادوسلـا هجو في مدختسيس يذلا حلاسلا وه ءاذغلا نوكيسو ،ذاقن   لإا دهع ةيادب في
               فيـرلا في رارقتسـلإا قيقتح ىلع زكتري يعارزلا عاطقلل فياعسإ جمانرب ذيفنت بلطتي يذلا
             اذإ يداصتـقلإا راصلحـا قرتتخو ءاكرشلل عفانلما ققتح ةيرامثتسإ ةيعارز ةيداصتقإ تاكارشو
   .ثدح
ع بلاسلا ريثأتلا 77--44--33 رامثتسلاا ىلع بلاسلا ريثأتلا    ::رامثتسلاا ىل
       تعفد ثيح ًاديدج ًاعقاو ةيئاذغلا علسلا راعسأ  عافتر إ اذك   و ةيداصتقلإاو ةيلالما ناتمز لأا تزرفأ
         رامثتسلإل ةلئالها ةيعارزلا دراولما تاذ نادلبلا لىإ هجوتلا لىإ  بينجلأا   صالخا عاطقلاو  لماعلا  لود
   رامثتسـلإاو دو              دلحـا جراخـ ةنـمآ تارامثتسـا ىلـع لوصلحا نع ثيدلحا أدبف ،اهيف
ngierof tcerid  رشابلما بينجلأا رامثتسلإاو tnemtsevni elbisnopser لوئسلما
tnemtsevni. نأ نكـيم لماعـلا ىوتسم ىلع لود ثلاث دحأك هفينصت مكبح نادوسلاو             
        ةلـبق نوكي نأ دب لا ناك  هدراوم مادختس إ نسحُأ         ام اذإ يلماعلا يئاذغلا نملأا في ةوقب مهاست
   ةكـرلحا هذه .         يللمحا صالخا عاطقلل ةفاضلااب بينجلأا صالخا عاطقلاو لودلا نم نيرمثتسملل
         دقـ لاصفنلإا دعب يضارلأا ةيكلم عوضوم نأ امك .     ةينلآا ةيللمحا تايرغتلماب ًابلس رثأتت فوس
             تاطلسلا عزانتو ةينوناقلا رطلأا حوضو مدعل ًارظن هتاقوعمو لب ،رامثتسلاا تايدتح دحأ لظي
            ناكو لماشلا ملاسلا ةيقافتإ في تءاج تيلا ضرلأا تايضوفم مايق مدعو تايلاولا  و زكرلما ينب
    .)م9002 رمع( ةلكشلما لح في مهاست نأ نكيم
يناسنلإا نوعلا عجارتو فعض 88--44--33     ::يناسنلإا نوعلا عجارتو فعض 
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       تامـوقم طسبا رفوت مدعو بونجلل نيدئاع لاب ةطيلمحا       فورظلا لظ فيو لاصفنلإا عوقو دنع
     ةيناسنلاا تاجايتحلاا ةلباقلم بونلجا لىإ     ليودلا نياسنلإا نوعلا هجوي      نأ عقوتلما نم ،مله هايلحا
     تيلا قطانلما في ةصاخ             لاا اذه في ثديح غارف يأ دس ةلودلا نم بلطتي يذلا رملأا نيدئاعلل
  .ليالحا تقولا في لامشلا في اهيف نياسنإ نوع يمدقت متي
تاددهملاو تايدحتلا ةهجاومل نادوسلا ليبس --44   ::تاددهملاو تايدحتلا ةهجاومل نادوسلا ليبس 
   رثلأا ةيربكو ذيفنتلا          ةعيرس تلاخدت ىلع دمتعي ةقباسلا تايدحتلا ةهجاولم نادوسلا ليبس  نإ
        ةيـفيرلا ةيـمنتلا جهنم ىلع يعارزلا عاطقلا  ريوطتو      ةيمنتل ىدلما ةليوط ةيجيتارتسإ جاهتنإو
           ةيـعامتجاو ةيداصتـقإ تانوكمو تلاخدت ىلع لمتشي فياعسإ جمانبرب أدبت نأ ىلع ةلماكتلما
  :لياتلاك ةدناسم تاسايسو ةيعارزلا ةيمنتلل جماربو
ةينلآا تايعادتلا ةهجاوم 11--44   ::ةينلآا تايعادتلا ةهجاوم 
 ،         اهعم لجاعلا لعافتلل جاتتحو نلآا روهظلا في تأدب    اهيلإ ةراشلإا تتم    ةينآ تايعادت كلانه
               تايعادتـ كلـانه نأ امك اهعاونأ فلتخبم علسلا راعسأ دعاصتو فرصلا رعس روهدت اهنم
    لامشلاو بونلجا ينب تاراسلما لفقو هاعرلاو ينعرازلما ينب دراولما     ىلع تاعارصلا لمشت ةلمتمح
      ضعب موقت نأ عَّقوتلما نم            و ،ءاتفتسلإا بقعي يذلا عضولا في ةنرم يرغ دودلحا تناك اذإ ةصاخ
                تامدلخـا نأ امـك ،تايرغتلما عم ةمءاوملل اايلآ راطإ في الهوصأ ضعب عيبب ةفيعضلا رسلأا
             لفـقل ًارظـن قطانـلما ضعب في تاقانتخاو طغضل ضرعتت دق هايلم   او ةحصلا ةصاخ ةيساسلأا
  نمـو .       اهتـلباقلم ةبولطلما تلاخدتلاو ةلمتلمحا راثلآاو رهاوظلا ضرعت )1(  ةفوفصم .تاراسلما
         هريدصتـ ررقلما لوصلمحا ءارشب ةلودلا مايقو ةرذلا ريدصت  فاقياب  رارق  رودص   ةلجاعلا اياضقلا
             ئشـ في ةمـكلحا نم سيل ةلحرلما هذه في لوصلمحا ريدصت نإ .  يجيتارتسلإا نوزخلما لحاصل
  نمـو .   ةيـئاذغلا هتايجايتحإ نم %09         جاتنلا يرطلما عاطقلا ىلع دمتعي نادوسلا نأو ةصاخ
    ةيـعوأ ءانب في        ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهملجا ةبرنج لاا اذه في     اهنم ةدافتسلإاب ةريدلجا براجتلا
5   ةيلاجمإ ةعسب )عماوص(   ةثيدح نيزتخ   دقـل .      ةكرحتلماو ةثيدلحا نزاخلما فلابخ نط نويلم .5
             نلآا ظفتتح ىهو ليصالمحا ءارشل يجيتارتسلإا نوزخلما ةئيله ةيفاكلا لاوملأا يرفوتب ايروس تماق
        كلذبـو ،تاونسـ ثلاثلـ يفكي ىرخ      لأا ةيئاذغلا تاجتنلماو حمقلا نم يجيتارتسا نوزخبم
        قاوسـلأا في ءاذغلا علس نم تايمك حرطب        بسانلما تقولا في نوزخلما لخدت ايروس تنمض
              تنـكتم ةيللآا هذو ،راعسلأا ضافنخإ دنع قاوسلأا نم تايمك بحسو راعسلأا عافترإ دنع
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              ينكلهنسمـلل ةبسانم راعسأو جاتنلإا نم ديزلم ينجتنملل ةزفمحو ةيزمج راعسأ قيقتح نم ايروس
     تاسايسلاو تلاخدتلا نم ةلثمأ ضرعت )1(   مقر ةفوفصلما .    اهينطاولم يئاذغلا نملأا ىلع ًاظافح
  .اهذاتخإ وأ اهيف رارمتسلإا يغبني تيلا ةمالها

  )1( ةفوفصم
  ةلجاعلا تاسايسلاو تلاخدتلا

  

  ةلمتحملا راثلآا  ةلجاعلا تلاخدتلا
 نم للقيو ةيسسؤملاو ةيسايسلا فئاظولا ضفخي يسسؤم حلاصإ 

 .يفيظولا لهرتلا
 للاحلإ )ةيناويحلاو ةيتابنلا( ةعارزلل ىوصق ةيقبسأ ءاطعإ 

 تارداصلا ةدايزو تادراولا
 يعارزلا عينصتلاو ةنزاوتملا ةيمنتلا وحن هجوتلا  
 نيدعتلا يف عسوتلا   

  تاعوفدملا نازيم زجعو تاداريلإا صقن

 ىرخلأا نداعملاو بهذلا ةصاخو نيدعتلا يف عسوتلل تلايهست ميدقت  
 ةيلامكلا علسلا داريتسإ نم دحلا  
 جتاونلاب هطبرو يجراخلا رفسلا ةفلكت ضفخ  

  ةيبنجلأا تلامعلا مامأ هينجلا رعس روهدت
 

 ةلحرملا هذه يف قوسلا لشفل راعسلأا ىلع ةرطيسلل تايلآ لامعإ    
 نخدلاو ةرذلا راعسأ زيكرتل يجيتارتسلإا نوزخملل دراوم ريفوت 

  .ركسلاو حمقلاو
 ىلع ةرطيسلاو يجيتارتسلإا نوزخملل هئارشو ةرذلا ريدصت فاقيإ 

   ةرذلا لوصحم بيرهت عنمل دودحلا

 يف دعاصتو قاوسلأا يف تابراضم
 عضولا لوح نيقيلالا ءارج راعسلأا
   يلبقتسملا

            بونـجلاو لامشلـا نيبـ هاعرلا تاراسم نمضت ةلجاع تايقافتإ عيقوت
  .ةيلامشلا قطانملا يف ةكرحتم ناويح ةحصو ةيناسنا تامدخ ريفوتو
    ديدجلا عضولا عم ةمءاوملل ةلجاع ططخ دادعإ

 نيعرازملا نيب دراوملا ىلع تاعارصلا
 لامشلا دودح ىلع ةصاخ هاعرلاو
  بونجلاو

          ةيلودلا تامظنملا لمع ططخ قيسنتو طبضب يلودلا نواعتلا ةرازو مايق
          اهتاكرشـو اهمازتلا حضوي امب ةلبقملا ةلحرملا يف اهجماربو ةيميلقلااو
    سيلو ةموكحلا فده        ذيفنت مدخي امب ةدناسملا تامدخلا ةصاخ ةيمنتلا يف
   تامظنملا ةدنجأ

       ًابلسـ رثؤي امبر دراوملا ىلع تاعارصلا
     هايـملا ، ةحصلـا(     ماعلا ماظنلا ءادأ ىلع
  )خلا..ميلعتلاو ةماعلا ةحصلاو ةئيبلاو

  ا ضعب عيبب ةيفيرلا رسلاا ضعب مايق  )ىوتفل جاتحت( ناملأا تاكبش ءانبل هاكزلا ناويد عم نواعتلا
  ةمءاوملا ةيلآك اهلوصا

  
يعارزلا عاطقلا ةيجيتارتسا --22--44   ::يعارزلا عاطقلا ةيجيتارتسا 
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                ةيـمنت ىلـع لاصفنلاا دعب ام نادوسل ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةلودلا ةيجيتارتسإ زكترت نأ دب لا
               ةيفيرلا ةيمنتلا أدبم ىلع كلذ متي نأو ،بضني لا يذلا طفنلا هرابتعاب يعارزلا عاطقلا ريوطتو
        تاردقـلاو ةيبسنـلا تازيـلما نم ةدافتسلإا      و ءادلأا ةءافك نمضت ةيجيتارتسإ قفوو ةلماكتلما
             لحاصلمـا نمضتـ ةروااو ةقيدصلاو ةقيقشلا لودلا عم ةيجيتارتسإ تاكارش ءانبو ةيسفانتلا
               نمضيـ اممـ ءاكرشلـل ةفلكتلا ظهاب اهنع ءانغتسلإا برتعي تيلاو ةيلاعلا ةكرتشلما بساكلماو
     :ةيجيتارتسلإا هذله ماعلا راطلإا حملام مهأ يلي ام فيو .اهراهدزاو اهروطتو اهتمادتسإ

يعارزلا عاطقلل يسسؤملا حلاصلإا 11--22--44   ::يعارزلا عاطقلل يسسؤملا حلاصلإا 
             حسم بلطتي امم ةيعارزلا نادوسلا دراوم لوح ةقيقد تامولعم يرفوت تايرغتلما هذه يعدتست
            فد ةيئلاولاو ةيزكرلما تاعيرشتلا ةعجارم اذكو ةيقيقلحا تاناكملإا ىلع فرعتلل دراولما هذه
          تيلا لودلا عم تايقافتإ ثادحإ لىإ ةيئالما نادوسلا دراوم جاتتحو .  ةعارزلا ونح  تاعمتا كيرتح
               ةيـدولأا هنـم ىذغـتت يذلا داشتب ىراش ةيربح ضوح لثم اهيف ةكرتشلمارالأا ضاوحأ عقت
 بىونلا ىلمرلا رجلحا ضولحاو )لخأ... ىراب ىداو -اجك ىداو -موزأ ىداو(   نادوسلاب ةيسمولما
           ايقيرفأو نادوسلا ينب كرتشلما فىولجا ةراقبلا ضوحو ،داشتو ،رصم ،ايبيل ،ناد  وسلا ينب كرتشلما
 نم .           ىلثلما ةروصلاب الهلاغتسإو اهصلاختساو ًافيكو ًامك هايلما كلت ىلع ةظفالمحا فد ىطسولا
     يفيظولـا لهـرتلاب مستي    هتايوتسم ةفاك ىلع        نلآا دئاسلا يسسؤلما عضولا نإف ىرخأ ةيحان
            تايرغتمـلل ةينلآا ةباجتسلال عيرسلا كرحتلا نم اهنكتمو دلابلا فعست نل ةيل  اع ةفلكت لكشيو
 ،         قيسنـتلا فعضو نيهلما رزجتلا ىلع تماق تاسسؤلماو ةمئاقلا تارازولاف . تايقبسلأا ةامجو
                 ةفـاكل يسسؤلما عضولا في رظنلا ةداعإو عيرسلا كرحتلا نم دب لا ةيلالما دراولما ةردن لظ فيو
             ةعـارزلل ةرازو مايقب عاطقلا ةلكيه ةداعإ حرتقي يعارزلا عاطقلا راطإ فيو . ةلودلا تاسسؤم
              يرلـاو نياويلحاو تيابنلا جاتنلاا لامج في تاسايسلاو فارشلإا ماهم اله لوؤت ةيفيرلا ةيمنتلاو
 عيراشلما لماكت نامضو قيسنتلا متي نأ عضولا اذ نكيمو .لخا...ةيعيبطلا دراولماو برشلا هايمو
  .)2 ةفوفصم(
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   )2( ةفوفصم                 

  هفادهأو بولطلما يسسؤلما حلاصلإا                  
  

  بولطملا حلاصلإا  حلاصلاا نم فدهلا
ةماعلا تاحلاصلإا  

  ةيعارزلا نادوسلا دراوم حسم  ميلسلا طيطختلل ةثيدحلاو ةيقيقحلا تاناكملإا ىلع فرعتلا
        تاقـلاعلا اميس لا ةيئلاولاو ةيزكرملا تاعيرشتلا ةعجارم   ةعارزلل عمتجملا كيرحتو زفح ،رامثتسلاا عيجشت

  ةيسأرلاو ةيقفلأا
  ضاوحـأ(         هايملا لاجم يف راوجلا لود عم تايقافتإ عيقوت  لينلا رهن نم نادوسلا ةصح فلاخب هايملا دراوم ةمادتسإ

  )ةكرتشملا ةيفوجلا ضاوحلأا ،ةكرتشملا راهنلأا
  دوهجلا قيسنتو لماكتملا طيطختلا
       تايقبسـلأا ةهباجمو تاريغتملل ةلماكتملا ةينلآا ةباجتسلال
   ةيرشبلاو ةيلاملا دراوملل ديشرلاو ؤفكلا مادختسلإاو

   :ةسسؤملا حلاصإ
          ىوتسمـلا ىلـع ةيـفيرلا ةيمنتلاو ةعارزلل ةرازو نيوكت
       ةورثـلاو ةعارزلا تاصاصتخإ لمشت يئلاولاو يزكرملا
    ةيحطسلـا ةيـعيبطل     ا دراومـلاو هايملاو يرلاو ةيناويحلا
   خلا..نواعتلاو ثوحبلازكارمو

   )نيجتنمو نييعارز( ةيسسؤملاو ةيرشبلا تاردقلا ءانب  تاريغتملا ةبكاومو ليغشتلل ليهأت
  ةيعاطقلا تاحلاصلإا

      ناكسـ رارقتسـا ،يئاذغ نمأ(     يموقلا نملاا يف ماهسلإا
        نيسحـتو تارداص ةدايزو تادراولا للاحاو يموق لخدو
  تاعوفدملا نازيمو يراجتلا نازيملا

 عورشمل يجيتارتسإ يسسؤم حلاصإ :يورملا عاطقلا
   م5002 نوناق هعجارم للاخ نم متي ةريزجلا
  

           جاتـنإ رداصـ ،يئاذغ نمأ ،ناكس رارقتسإ ،رقفلا نم دح
  .يوضع

 عيراشمو لبحوبأ روخو ركوطو شاقلا عيراشم حلاصإ
  ةيفيرلا ةيمنتلا

  يديلقتلا يرطملا عاطقلا
        راغصلـ رغصلاا ليومتلا مدقيل يعارزلا كنبلا ةلك يه ةداعإ
  .)يليغشتو يومنت( نيجتنملا

        هتـحاتاو يديلقتلا يعارزلا عاطقلل رغصلأا ليومتلا ريفوت
   .نيجتنملا راغصل

    ،موسـرلا ،ةيبيرضلا تاسايسلا(    يعارزلا قيوستلا حلاصإ  .رقفلا نم دح ،يئاذغ نمأ ،نيجتنملا راغص لخد نيسحت
   تاميظنت عيجشت ،ةيعارز قرط ،قاوسلأا

  يللآا هبش يرطملا عاطقلا
         جاتـنلاا لمـاكت ،يضارلأا عيزوت ةداعإو عزنو ةعجارم  ةيفيرلا ةلاطبلا ةبراحمو يعامتجلإا نملأاو مادتسملا ومنلا

           ةيـللآا ةعـارزلا عيراشمـل نيناوقـلا قيـبطت يعارزلا
  )عاطقلل ةيعامتجلاا ةيلوئسملا(
    تاكرشلل ةلغتسملا ريغ ةر    يبكلا تاحاسملا يف رظنلا ةداعإ
  .دوقعلا ةعجارمو
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      ةحاسلما ثيح نم وهف ،لجاع يجيتارتسإ   لخدت لىإ       ةريزلجا عورشم جاتيح يورلما عاطقلا فيو
               ام اذإ ةمداقلا ةلحرلما في ةوقب ةهماسلما ىلع رداق خيرأتلاو عقولماو هايلماو خانلماو يضارلأا عونو
  نويلم 003    لىإ نويلم 002      ينب خوارتي ًاغلبم رفوي    ناك عورشلما اذهف   هدراوم مادختسا نسحُأ
    حمـقلا جاتنإ نم %06            وحنب مهاسيو ، نيادوسلا لوفلاو نطقلا رداص نم طسوتلما في رلاود
     ةدلم لمع صرف رفوي ناك )  ةيللآا ةعارزلا بنابج(     ةريزلجا عورشم نأ امك .  دلابلا في كلهتسلما
        نطـقلا نيج في نولمعي نادوسلا برغ نيطاو        م نم نطاوم نويلم وحنل رهشأ ةثلاث لىإ نيرهش
 .         بولطلما يومنتلا نزاوتلا في مهاستس اهيرغو ركوطو شاقلا عيراشم كلانهو . ةرذلا بيدكو
              حلاصاو يرغصلا ليومتلا يرفوت نمضي تياسايس حلاصإ نم دب لا يديلقتلا يرطلما عاطقلا فيو
        هذهـ ءوضـ فيو جاتحيف ليلآا    هبش يرطلما عاطقلا امأ .   ينجتنملل يعاملجا لمعلاو قيوستلا
               ينبـ تاكـاكتحلإا عنـمو لداعلا عيزوتلا لجأ نم يضارلأا تازايح ةعجارم لىإ تايرغتلما
     ةفوفصلما في ليصافتلا نم ديزلما .      دراوملل ديشرلاو لثملأا للاغتسلإا نامضو هاعرلاو نيرمثتسلما
   .)2( مقر
 هذه نأ مغرو .تانوكلماو فادهلأا ىلع ةلمتشم فياعسلإا جمانبرلا حملام ضرعت )3( ةفوفصلما
  :لياتلا في هصيخلت نكيم هيلإ يرشت ام مهأ نأ لاإ اهسفن حرشت ةفوفصلما
 ةليدبلا ةقاطلاو لوناثيلإا جاتنإك ةميقلا ةيلاع تاجتنلما ىلع يورلما عاطقلا في زيكرتلا 
 في عينصتلاب جاتنلإا طبرو موحللا جاتناو فطقلا روهزو نياتسبلا جاتنلااو حمقلاو زرلأاو
 ةدحاو ةقلح
 حمقلاك ةيجيتارتسلإا يئاذغلا نملأا ليصالمح ةصاخ ةيهمأ ةيجيتارتسلاا تاكارشلا حنتم 
 )ًاقحلا تيأيس(
 ليومتلا يرفوتو ينجتنلما راغصل روذبلا ةعانص ىلع زيكرتلا متي يديلقتلا يرطلما عاطقلا في 
 لابج ةئيهو ةرم لبجك ةيفيرلا ةيمنتلا عيراشم ءايحإو يرطيبلاو يعارزلا داشرلااو  رغصلأا
 يومنتلا نزاوتلا ثادحلا كلذو لخا... بيرعلا غمصلا مازحو ةناطبلا ةيمنت ةئيهو ةبونلا
 .شيمهتلا يواعد نم ًادحو جاتنلاا ةرئاد ىلع ينجتنلما رارقتسلا ًامعد بولطلما
 لماكتو ثرح نودب ةعارزلا ةناقت في عسوتلا ىلع زيكرتلا متي ليلآا هبش يرطلما عاطقلا في 
  .ًاقباس هيلا ةراشلاا تتم يذلا يسييؤلما حلاصلاا ءوض ىلع نياويلحاو تيابنلا جاتنلاا
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  )3( ةفوفصم
  هتانوكمو هفادهأو فياعسلإا جمانبرلل ةماع حملام

  

   يفاعسلإا جمانربلا  فدهلا  تانوكملا
 يلحمو يبنجأ ليومت ريفوت  
 تاردق ءانبو بيردت  
 ةثيدح تاناقت مادختسا  
 قاوسأ ريفوتو قيوستلا نيسحت   
  

     تادراولـا للاحاو تارداصلا ةدايز
     نازيـمو يراجتلا نازيملا نيسحتو
  تاعوفدملا

 ةعارز ىلا لوحتلا :يورملا عاطقلا
  :لمشت ةميقلا ةيلاع ليصاحم

 ةليدبلا ةقاطلاو لوناثيلإا جاتنإ  
 رداصلل يناويحلاو يناتسبلا جاتنلاا  
 ةفاضملا ةميقلل يعارزلا عينصتلا 
  يعارزلا جاتنلال
 فطقلا روهز    

 يلحم( عيراشملا هذهل ليومت 
 قيدانص كلذ يف امب يبنجاو
 رامعلإا
 عيراشملا ليهأت   

 لمــع صرفــ ،ناكسلــا رارقتســا
  رقف ةبراحمو

  :يديلقتلا يرطملا عاطقلا
 لبـج(     ةيـفيرلا ةيمنتلا عيراشم ءايحإ  
      ،ةناطبلا ةيمنت ةئيه ،ةبونلا لابج ،ةرم
   )خلا..ةرمحوبأ

 يعــارز داشــراو ثوحــب 
  يرطيبو
 هايم داصح جمارب  
 عينصت تانوكم ،رغصأ ليومت    

  يفير
 ةيفيرلا هأرملا ةيمنت زكارم  
 داشـرلااو ةناقتلا لقن زكارم     

     روهدتـلا ةبـراحمل تانوكم
  يئيبلا

 تارداصــ ةدايــز ،يئاذغــ نمــأ
   رقفلا ةبراحمو يناكس رارقتساو

 عاطقلل يواقت ةعانص مايق  
 ةيتيزلاو ةيئاذغلا بوبحلا جاتنإ ريوطت  
 ةدعـاو ليصـاحم جاتنا يف عسوتلا       
   ايوصلا لوفك
 جاتـنلإاو يبـرعلا غمصلـا ريوطت       
  يوباغلا

 ةرطايـبلاو نييعارزلا ليغشت    
    ةئيبلا ثادحإو نيناوقلا لامعاب
  ةيتاوملا
 يجراخ ليومت ريفوت 
 بيردتو داشراو ثوحب زكارم    

  يناويحو يتابن

      ةدايـزو ءاذغلا نيمأتو ةيجاتنلاا عفر
  تارداصلا

  :يللآا هبش يرطملا عاطقلا
 نودبـ ةعارزلا ةناقت تاعورشم مايق   

  ثرح
 روذبلا ةعانص مايق  
 طاشنــلل ةلــماكتم عيراشمــ مايــق 

      يباغـو يناويـحو يتابن يعارزلا
  يعينصتو
 ةيداشراو ةيثحب زكارم ءاشنإ  
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ةقيدصلاو ةيملاسلإاو ةيبرعلا لودلا عم ةيجيتارتسلإا ةكارشلا  22--22--44    : :ةقيدصلاو ةيملاسلإاو ةيبرعلا لودلا عم ةيجيتارتسلإا ةكارشلا  
            نلأ ًارظـن تايدحـتلا ةـا لولأا نادوسلا رايخ ةيعارزلا ةيجيت  ارتسلإا تاكارشلا نوكتس
          ةيـبرعلا لودلـاو راولجـا لود عم ةزيمتم ةقلاع  بلطتي  لاصفنلإا     لظ فى نادوسلا لبقتسم
           بلـطتي اهتـناتمو اوق زيزعتو اهروطتو ةقلاعلا هذه ةمادتساو .ةقيدصلا  لودلاو ةيملاسلإاو
         بسكـلا أدبـم ىلع تارداصلاو يئاذغلا نملأا تلاا     مج في ةيجيتارتسإ تاكارش في لوخدلا
 .ينكيرشلل  ئفاكتلما
               ةوجـفلا بيرعـلا يئاذغلا نملأا عاضوأ لوح ةيعارزلا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما ريراقت عقاو ردقت
   ام اذإ 0302     ماع رلاود رايلم 07  ونح      لىإ لصتو رلاود رايلم 03     وحنب ةيبرعلا ةيئاذغلا ةيجاتنلإا
     ةصـرف رفوي عضولا اذهو .   ةيبرعلا لودلا في     نلآا ةدئاسلا ةيندتلما ةيجاتنلإا ت لادعلما ترمتسإ
  مايـقف .    ةيبرعلا لودلل  ءاذغلا جاتنلإ  ةيجيتارتسإ    تاكارش ثادحإ ىلع    لمعلل نادوسلل ةيتاوم
    لاشم في نادف ينيلام 3     ةحاسم في حمقلا جاتن     لإ ةيدوعسلاو رصمو نادوسلا ينب ةكارش  عورشم
  نويـلم 5.01          جاتنإ نمضيس قيوستلاو تلاخدلماو يرلا في ةثيدلحا تاناقتلا  مدختسي نادوسلا
 )    نطـ ينيـلام 3    لىا لصتـس(  ةيدوعسلاو )  نط ينيلام 6(       رصم في ةوجفلا دسل يفكت نط
     ينتقيقشـ ينتلودلـ نمـآ ءاذغـ رفوت ةقلاعلا هذه لثم .) نط نويلم 5.1  ةوجفلا(  نادوسلاو
         ةقـلاع يوقت فوس ةميقلا ةيلاع ةكارشلا هذه لثم .   ءاذغلا علس رطخأ في ) نادوسلل ةفاضلإاب(
          ىلـع لمـعلا نم دب لا ىرخأ ةيحان نمو . دلابلل    يموقلا نملأا ززعي امم    لودلا هذ نادوسلا
   راولجـا لودو            يملاسـلإا رتمؤلما ةمظنم لود عم ةروطتلما تاقلاعلا رامثتساو دوهلجا ةلصاوم
 ،   ةيرامثتسإ ةيعارز تاكارش قللخ   نابايلاو مانتيفو      ليزابرلاو ينصلاك ةقيدصلا لودلاو يقيرفلأا
         ىلـع ةيعارزلا يضارلأا في رامثتسلاا باب حتفو      ةلثامم تارامثتسا في لوخدلل تايلاولا معدو
       تلايهستـلاو ةلماكلا تانامضلا دلابلا مدقت نأو ،  رمثتسم لكل تابقع  وأ    دويق نود هيعارصم
    ةحلصلمـا نأ امك . ًاماع 99    لىإ لصت ةرتفل  ا   ارادإو ةيعارزلا يضارلأا حنبم  حامسلا و ةبولطلما
  ملاسـ   ثادحـلإ            ةكرتشمـ تارامثتسإ نمضتت داش ةلود عم ةيداصتقإ ةكارش مايق يعدتست
      داشـ في يعارزلا كنبلا عرف حتف ةداعإب ةيادبلا نوكت نأ نك    يمو ،ةيدودلحا قطانلما في يعامتجإ
  )4 ةفوفصم(
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  )4( ةفوفصم
  ةيجيتارتسلاا تاكارشلا جذانم

  

  ةيجيتارتسلإا ةقلاعلا  ةقلاعلا نم فدهلا   ةعقوتملا جتاونلا
 تاجـتنملاو ةرذلل ديدج قوس     

   بونجلا يف ىرخلاا
 يعامتجإ ملاس  
 رامثتسلاا خانم يف نسحت  
 لامشلـا نيب ةيباجيإ تاقلاع     

   بونجلاو

 ةيناويحلا ةورثلا تاراسم حتف  
 تافلآا ةحفاكم 
 ةيرطيبلا تامدخلا ميدقت  
 ةكرتشم ةيعارز قاوسأو تاعورشم  
 ةدناسم تامدخو قرط  

    ةلود عم ةيجيتارتسا تاكارش
   )لاصفنلإا مت نإ( بونجلا

 حمقلا لاجم يف يئاذغ نمأ 
 يموقلا نملأا زيزعت   

  نويـلم 3 ةحاسم يف نط نويلم 5.01  جاتنإ
  ثلاثلا لودلا يف ةيجاتنلاا ةوجفلا دسل نادف

       نيبـ حمـقلا جاتـنلا ةكارش
  ةيدوعسلاو رصمو نادوسلا

 تاعوفدملا نازيم نيسحت   
 يموقلا نملأا زيزعت   

 تاكارش يف عسوتلا  تادراولا للاحاو تارداصلا ةدايز
 ،نيصلا عم  ةيجيتارتسإ
  خلا..نابايلا،مانتيف ،ليزاربلا

 جاتـنلاا يف كرتشم بسك     
  داشل يرحب ذفنمو
 يموـقـلا نمــلأا زيــزعت 

  يعامتجلإا ملاسلاو

   ةكرتشم ةيعارز عيراشم
  يعارزلا كنبلا عرف حتف
  قرطو ةيتحت تاينب

  داش عم ةيجيتارتسا ةكارش

  
بونجلا عم نادوسلا نواعت لبقتسمل ايؤر --55    : :بونجلا عم نادوسلا نواعت لبقتسمل ايؤر 
     ،يئالمـا نمـلأاو يئاذغلا       نملأاو ةعارزلا فى نادوسلل ىجيتارتسلإا قمعلا  لثيم بونلجا  لظيس 
 لود اذكو ينصلاو ليئارسإو اكيرمأ لودل بونلجا فى ةعراصتمو ةعطاقتم ةيرثك لحاصم  كلانهو
  طيلمحـا ىلعو .ىضارلأاو هايلماو ةعارزلاو لورتبلا تلاامج  فى    اينيكو ادنغوي لثم يقيرفلإا  راولجا
  دودلحـاب  فرت عت  لا ةيناويلحا         ضارملأاو تافلآاو ةيناويلحا ةورثلا ةكرح نأف نادوسلل يلخادلا
                جورلخـاو رئاسلخـا يدافـتل ًايبرعو ًايميلقإ ًارود بعلت نأ ةموكلحا نم بلطتي يذلا رملأا
      نواعت ةماقإ لاصفنلإا عوقو ةلاح في  يضتقت     ةكرتشلما ةحلصلما نإف اذل .   لاا اذه في بساكبم
   ةحضـاو لح            اصمـ كلانه نلأ ةكرتشلما عفانلماو ؤفاكتلا ساسأ ىلع بونلجا ةلود عم يداصتقإ
          هاعرلا تاراسم ءاقب في ةيدودلحا تايلاولا في لئابقلل لحاصم كلانهف . ينعلا اهؤطتخ   لا ينفرطلل
 .   ةيناويلحا ضارملأاو ةيعارزلا تافلآا         ةحفاكم كلذكو ةكلاس سكعلابو بونلجا لىا لامشلا نم
             ينملسلمـا ينب لصاوتو شياعتو يقيرفلااو بيرعلا مدلا ينب فياقثو يقرع جزاتم كلانه   نأ امك
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        ليـنلاو نافـدرك بونجو روفراد بونج تايلاو(      رشعلا ةيدودلحا تايلاولا في ينيحيسلماو
              ربحـ برغو لازغلا ربح لاشمو لينلا لياعأ تايلاوو لامشلا نم رانسو ضيبلأا لينل او قرزلأا
       ءامـعزو ينطلاسلا تاسسؤم اهيف ابم ةيله لأا تاسسؤلما   تلظ دقل )  ةدحولاو باراوو لازغلا
            ززعـ اممـ تاعاترلا ضفو حماستلاو شياعتلا في ًايساسأ ًارود اهيف بعلت نيدلا لاجرو لئابقلا
      يذلـا رمـلأا يللمحا ى وتسلما ى     لع يملسلا شياعتلا تايلآو يعامتجلإا جي  سنلا طبارتو كساتم
 ةلود     نأف ىرخأ ةيحان نمو .)م0102    يميجع فيطللا دبع(      تايبايجلإا هذه ىلع ءانبلا بلطتي
          لىإ جاتـتح ليلق يرغ دمأ لىإ لظت فوسو ، رحبلا ى    لع اهيدل ذفنم لا ةلوزعم   نوكتس بونلجا
          ةزيـمم تاقـلاع دوجـو ةرورضلاب نيعت طاقنلا هذهو .طفنلا     رداصل نادوسلا ءانيم مادختسإ
          ةكـرلحا في ةنورم كلانه نكت لم اذإ لاصفنلإا  نع جتنيسو .    رورلماو ةكرلحا في ةيربك تايرحو
      نإفـ مدقت ام لىا ًادانتسإ .يقيرف لإا طيلمحا  نع        لامشلا لازعناو بيرعلا طيلمحا نع بونلجا لازعنإ
  :لياتلا ىلع زكتري بونلجاو لامشلا ينب لماك قيسنتو نواعت مايقل ةصاخ ةيهمأ كلانه

 يرطيبلاو تيابنلا يعارزلا رجلحا تلاامج في ةيعارزلا تاسايسلا ديحوتو قيسنت. 
 اهيف حاتتو           تامدلخاو علسلا اهيف لدابتت ةدحاو قوسو ةدحاو ةيداصتقإ ةقطنمك لماعتلا  
  كراجم وأ موسر وأ تاقوعم نود ةيعارزلا عئاضبلاو لامعلل لقنتلاو ةكرلحا ةيرح
 تيلـا ءابرهكو قرط نم ةيتحتلا تاينبلا عيراشم ةصاخ ةكرتشلما عيراشلما في رارمتسلإا             
  .ةيدودلحا تايلاولا ينب طبرت
 ةيدودلحا تايلاولا ينب ةكرتشم عيراشم ذيفنت في رارمتسلاا.  
 ملاسلـا لجأ نم ةيفيرلا ةيمنتلاو ةعارزلا معد قودنص لىا ةدحولا معد قودنص ليوتح              
        ةيفيرلا ةيمنتلاو ةعارزلا في ةيجيتارتسإ تاكارش عيجشت هماهم    نمضتت نأ ىلع  يعامتجلإا
   .بونلجاو لامشلا ينب
 ةيعارزلا رداوكلل تاردقلا ءانبو بيردتلل ةكرتشم جمارب ذيفنت.   
 اراسمو هاعرلا ةكرحو ةيوعرلا لئابقلل ليهستلاب مازتللااطورش لاو موسر نود م  

ماتتخإ   ::ماتتخإ
              ةيـعامتجإو ةيداصتقإ ةيمنت قيقحتل لهؤم ةيعيبطو ةيعارز دراوم نم هللا هابح ابمو  نادوسلا نإ
             جاتنلإا ةرئاد ىلع مهرارقتسإو ينجتنلما لوخد ينستح لىإ يدؤت رارمتسلإا ىلع ةرداقو ةنزاوتم
      اذه تىحو ،ةيعارزلا هدراوم نم يرسيلا رذنلا لاإ لغتسي لم نلآا تىح نادوسلاف .  ةيفيرلا قطانلما في
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            ةيـجاتنلإا لازت ام ثيح ةءافكلا نم ةيندتم ةجردب لاجملإا هجو ىلع     هللاغتسإ َّتم يرسيلا رذنلا
                تيلـا لودلـا في ةققحتلما ةيجاتنلإا رشع لىإ سخم نع لقت ةيناويلحا ةدحولاو ةحاسلما ةدحول
           دراولما مجح ىلع ركذي يرثأت هل نوكي نل لاصفنلإا نإف كلذلو .   ةيعارز ةض ثادحاب تماق
         يسسؤلما حلاصلإاب ينئدتبم لجاعلا كرحتلا نم دب لاف اذله .     ًلاصأ لغتست لم بونلجا دراوم نلأ
              ةيبصعـلا نع ةديعب تايرغتلما عم لعافتلاو كرحتلا ىلع ةرداق ةيعارز تاسسؤم نيوكتب ماعلا
 تا              نـاكملإا اله رخست نأ ىلع دلابلل ايلعلا ةحلصلما اهنيوكت في ىعاريو يلبقلا رزجتلاو ةينهلما
          ةمـيقلا لياع جاتنلإا ىلع زيكرتلابو ةنزاوتلما ةيمنتلا فدهتست ةحضاو   تايقبسأ ديدتحو ،ةيلالما
             رداوكـلا نم ديفتسيو قيوستلاو عينصتلاو جاتنلإا في ةثيدلحا تاناقتلا مدختسي دئاوعلا عيرس
   ةلـكيه       متتـ نأ رسيت ام لجعأبو دبلاف    كلذ نم ًاقلاطناو .    ةيخانلما  تايرغتلا يعاريو ةيرشبلا
    جماربـ ةعجارم متي  نأ         و ةيفيرلا ةيمنتلاو ةعارزلل ةدحاو ةرازو حبصتل يعارزلا عاطقلا تارازو
            ةيبسـالمحاو ةيلوئسلمـا يدابم ىلع هذيفنت متيل هلاعأ درو ام قفو م1102    ماعلل ةيعارزلا ةضهنلا
  يموقـ            لا نمـلأا ددهي هجوتلا اذه في رصاقت يأ نأ ثيح جئاتنلاب طبرلاو   تانوكلما لماكتو
                ةيداصتـقلإا ةمـزلااو ةيلالما ةمزلأا لظ في ًاحلم ًارمأ حبصأ جمانبرلا اذه لثم ذيفنت نإ .دلابلل
 حرتقيف )  هللا ردق لا(      ةقيقح لاصفنلإا حبصأ ام اذإو .     يفيرلا رقفلاو ءاذغلا علس راعسأ دعاصتو
  ةيـم             نتلاو ةعـارزلا معد قودنص لىا ةدحولا معد قودنص ليوحتب يضقي لجاع رارق رادصإ
               في ةيجيتارتسـإ تاكارشـ عيجشت هماهم لمشت نأ ىلع يعامتجلإا ملاسلا لجأ نم ةيفيرلا
  .بونلجاو لامشلا ينب ةيفيرلا ةيمنتلاو ةعارزلا

  قيفوتلا يلو هللاو
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ةقرولا عجارم   ::ةقرولا عجارم
  

  :م0102 كملا دمحم خيشلا .1

 :  نادوسلـا بونـلج      يرصلما ريرقت قبح صالخا ءاتفتسلإا دعب ةيلالماو ةيداصتقلااو ةيسايسلا راثلآا
 31 -            ءاتفتسـلاا تايعادت لوح نيادوسلا يملاسلاا لصيف كنبل ةيونسلا ةودنلا في ةمدقم ةقرو

   م0102 ربوتكأ
  .م8002 ةنسل )9( ددعلا )4( دلا :نادوسلا كنب .2
   ةيجرالخا ةراجتلل ىئاصحلإا زجولما :نادوسلا كنب .3
 .يعارزلا ءاصحلإاو داصتقلال ةماعلا ةرادلإا :ةعارزلا ةرازو .4
     . م8002 ةيداصتقلإا ةيمنتلل يجيتارتسلإا ريرقتلا : نيطولا داصتقلإاو ةيلالما ةرازو .5
  :م8002 ءارزولا سلمج .6
002 ةيعارزلا ةضهنلل يذيفنتلا جمانبرلا   .م8002 ةلمعلا كصل نادوسلا ةعبطم ،م8-1102

  :م9002 يميجع فيطللا دبع .7

  يموقلا نملأا زيزعتل ةيجيتارتسإ ايؤر :نادوسلا في حمقلا عينصتو جاتنإ
  :م0102 يميجع فيطللا دبع .8

        ةيلاو ،جزامتلا تايلاو رتمؤم لىا ةمدقم ةيراطإ ةقرو :     جزامتلا تايلاو في ةيعارزلا ةيمنتلا قافآ
  م0102 رياني 11 -01 نافدرك بونج

  :م0102 يدمح ميحرلا دبع .9

     لوحـ نيادوسلـا يملاس       لاا لصيف كنبل ةيونسلا ةودنلا في ةمدقم ةرضامح : ءاتفتسلإا تايعادت
   .م0102 ربوتكأ 31 -ءاتفتسلاا تايعادت

  :م0102 يميجع رمع.01

         ةيداصتـقإ تايدتـنم ةدعـل ةمدقم ةمدقم ةقرو :      ةيمنتلاو ملاسلا لجأ نم دراولما في ةكارشلا
  .ةيعامتجإو
  
  

  
  
  


